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A Természettudomanyos Oktatasért Szab6 Szabolcs Emlékére Kozhasznt Alapitvany

I. APROGRAM CELJA ES HATTERE

A Természettudomanyos Oktatdsért Szab6 Szabolcs Emlékére Kozhaszna Alapitvany az Egis
Gyogyszergyar Zrt. timogatasdval a 2025-2026-os tanévben immar harmadik alkalommal
valositotta meg kémiatanari mentorprogramjat. Ebben az évben 15 mentorpar vett részt a

programban.

A program elsédleges célja tovabbra is az volt, hogy szakmai és emberi tdmogatast nydjtson
pélyakezd6, illetve szakmai megtjulast keres6 kémiatanaroknak, tovédbba olyan
pedagogusoknak, akik egyediili kémiatanarként, kevés szakmai kapcsolodasi lehetSséggel

végzik munkéjukat.

A mentorprogram létjogosultsadgat az elmult évek tapasztalatai egyértelmtien megerdsitették.
A mentordltak visszajelzései alapjan kiilonosen nagy sziikség van olyan tdmogaté szakmai
kozosségekre, ahol a résztvevék itélkezésmentesen kérdezhetnek, megoszthatjak

bizonytalansagaikat, valamint gyakorlati segitséget kaphatnak.

A program egyik legfontosabb felismerése az volt, hogy a kezd6 tanarok nehézségei sok
esetben nem kizardlag szakmai természettiek. Toébben szamoltak be arrol, hogy az iskolai
miikodés, adminisztracio, szervezési feladatok vagy éppen az intézményi kultardba vald

beilleszkedés okozta szamukra a legnagyobb kihivéast.

A mentorprogram ebben a tanévben is igyekezett olyan biztonsagos szakmai kozeget

teremteni, ahol a mentoraltak személyre szabott segitséget kaphattak.
II. A PROGRAMBAN RESZTVEVOK ES A MENTORALAS JELLEGE

A programban részt vevé mentoréltak szakmai hattere és élethelyzete rendkiviil sokszint volt.

A mentoréltak kozott szerepeltek:
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e palyakezd6 kémiatanarok;

e tanit6 végzettégli, éppen rovidciklusa kémiatanari programban részt vevo kolléga;
e vegyész vagy mérnoki hattérrel pedagoguspélyara 1ép6 kollégak;

e tobb év kihagyds utan visszatéré tanarok;

o Kkisiskolak egyetlen kémiatanérai;

e technikumban, gimnaziumban vagy komplex természettudomanyos targyakat tanité

pedagoégusok.

A mentoralas témai mindig a mentorélt igényeihez igazodtak. A beszélgetések soran tobbek

kozott az alabbi teriiletek keriiltek el6:
e tanorai tervezés és Oravezetés;
o Kkisérletek el6készitése és lebonyolitasa;
o érettségire és versenyekre felkészités;
o digitalis eszk6zok és online feltiletek hasznalata;
e tanuléi motivacio;
e adminisztracids és szervezési kérdések;
o szertarrendezés;
e problémas helyzetek kezelése;
o kiégés megel6zése;
e tanari bnbizalom és szakmai identitas erGsitése.

A mentoréltak visszajelzései alapjan kiillonosen értékesnek bizonyult az, hogy a program nem

formalis ellenérzésként miikodott, hanem személyre szabott tAmogatasként.

Tobben hangstlyoztdk, hogy a mentorprogram egyik legnagyobb eréssége az volt, hogy

,barmit meg lehetett kérdezni hatrany vagy itélkezés nélkil”.



III. A PROGRAM SZERVEZESE ES MUKODESE

A mentorélési alkalmak tobbsége online forméaban valésult meg, ugyanakkor tobb mentor-
mentoralt par személyesen is taldlkozott, hospitdlt egymds ordin vagy kozosen végzett

kisérleteket.

A visszajelzések alapjan az online forma jol mikodott, kiilonosen a nagy foldrajzi tdvolsagok
esetében. Ugyanakkor sok résztvevé hangsulyozta, hogy a személyes talalkozasok kiilonosen

értékesek voltak a kapcsolatépités, a hospitalas és a laboratériumi munkak szempontjabol.

A mentoréldsi alkalmak megszervezése jellemzSen rugalmasan tortént. A legtobb pér
alkalomrol alkalomra egyeztette a kovetkezd talalkozé idSpontjat, de tobb mentor

visszajelzése alapjan a fix havi id6pontok bizonyos esetekben hatékonyabbak lettek volna.

A program sordn jellemz6en 8-10 konzultacié valosult meg. Tobb résztvevé jelezte, hogy ez
elegend6nek bizonyult, kiilonosen akkor, ha a taladlkozok kozott is fennmaradt az e-mailes

vagy telefonos kapcsolattartas.

A kommunikacié intenzitasa valtozé volt: voltak pérok, akik a két talalkozé kozott is

rendszeresen egyeztettek, masok inkdbb a konzulticiokra koncentréltik a kozos munkat.

A mentorok és mentoréltak tobbsége kiemelte, hogy a program rugalmasséga és személyre

szabhatosaga kiilonosen fontos eréssége volt a mentoralasi folyamatnak.
IV. A TEMATIKUS SEGEDLET ES A SZAKMAI TAMOGATAS MEGITELESE

A mentoralasi alkalmakhoz biztositott tematikus segédletet a résztvevlk Osszességében

hasznosnak itélték.

A mentorok visszajelzése alapjan a tematika kiilonosen az els¢ alkalmak sordn jelentett
segitséget a beszélgetések elinditdsaban és strukturalasiaban. Kés6bb a mentoraltak aktualis

problémai és kérdései természetes modon alakitottdk a konzultaciok tartalmat.

Tobb mentor hangsulyozta, hogy a tilzottan kotott tematika nem lenne el6ny6s, ugyanakkor

az ajanlott témakorok jo kapaszkodét adtak.

A résztvevdk javaslatai alapjan a jovében érdemes lehet még nagyobb hangsulyt helyezni:
e agyakorlati kisérletek bemutatdsara;
e szertarrendezési kérdésekre;

o digitalis és mesterséges intelligencidval kapcsolatos médszerekre;



e problémas helyzetek kezelésére;
e tanari mentalis jollétre és kiégés megel6zésére;
o érettségiztetési és vizsgaztatasi tapasztalatokra.

Kulonosen értékes visszajelzés volt, hogy tobb mentoralt a mentorprogramon keresztiil kapott
segitséget olyan gyakorlati kérdésekben, amelyekre sem egyetemi képzése, sem intézményi

kornyezete nem tudott megfelel6 timogatast nyajtani.
V. A PROGRAM LEGFONTOSABB EREDMENYEI

A visszajelzések alapjan a mentorprogram legfontosabb eredményei az aldbbiakban

foglalhatok ossze:

1. Szakmai biztonsag és megerdsités

A mentoraltak jelentSs része arrdl szdmolt be, hogy a program stabilitast, biztonsagérzetet és

szakmai megerdsitést adott szamukra.
Kilonosen fontosnak bizonyult azok szamara, akik:

o egyediili kémiatanarként dolgoznak intézménytikben;

o pélyakezdd6k, mint pl. a tanit6bdl lett kémiatanar

e hosszabb kihagyas utan tértek vissza a tanitashoz;

e mas szakteriiletr6l - mérnoki palyarol - érkeztek a pedagéguspalyéra.
2. Médszertani fejlédés

A mentoréltak szdmos 1j médszertani otletet, digitalis megoldést, kisérleti gyakorlatot és

feladatmegoldasi technikat ismertek meg.

Tobben hangsulyoztdk, hogy a program hozzjarult tandri onbizalmuk novekedéséhez és

o6raik szinesebbé valasahoz.
3. A mentorok szakmai fejlédése

A mentorok visszajelzései alapjan a program szamukra is jelentés szakmai és emberi élményt

nyujtott.
Tobben kiemelték, hogy:

e Uj nézépontokat ismertek meg;



e mas intézményi kultarakba lathattak bele;
e sajat modszereiket is Gjragondoltédk;
e amentoraltak kérdései reflektélasra és fejlédésre 6sztonozték Sket.

Tobb mentor hangstilyozta, hogy a program motivalo, feltolté élmény volt szamukra, és

oromet jelentett a segitségadas.
4. Szakmai kozosségépités

A személyes és online talalkozok hozzéjarultak egy tdmogaté szakmai kozosség

kialakulasihoz.

A résztvevok kiilondsen pozitivan értékelték az évkozi és zar6 rendezvényeket, ahol lehet6ség

nyilt:

o szakmai kapcsolatok épitésére;

. tapasztalatcserére;

e inspiral6 el6adasok meghallgatasara;

e mas mentor-mentoralt parok munkdjanak megismerésére.
VI. FELMERULT NEHEZSEGEK ES TANULSAGOK

A program miikddése soran tobb olyan tapasztalat is megfogalmazoédott, amely a kovetkez6

évek fejlesztését segitheti.
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1. A program idézitése
Tobb résztvevd jelezte, hogy a mentorélési folyamat indulasa tal késén tortént.

A pélyakezd6 tanarok szamara a szeptember-oktdberi id6szak kiilonosen kritikus, ezért
fontos lenne, hogy a mentorédlds mér a tanév kezdetével elinduljon. (megj.: ennek kdszénhetden a
kovetkezd tanévre mdr juniusban meghirdetjiik a programot, majd a nydri elbirdsdlt kdévetden

szeptemberben lehet kezdeni)

Tobben megfogalmaztak, hogy az els6 konzultacidk igy gyakran mar ,, megtortént problémak”

feldolgozasarol szoltak, nem pedig el6zetes felkészitésrol.



2. A személyes talalkozasok szerepe

Bar az online forma Osszességében jol miikodott, tobb mentoralt hangstlyozta, hogy

kiilonosen az elsé taldlkozasnal fontos lenne a személyes jelenlét.
Tobben jelezték, hogy a személyes kapcsolat:

e megkonnyiti a bizalom kialakulasat;

e er6siti az egytittmiikodést;

o lehet6séget ad hospitalasra és gyakorlati bemutatokra.
3. A talalkozok rendszeressége

A visszajelzések alapjan a tilzott rugalmassag bizonyos esetekben a halasztasok irdnyéba vitte

a folyamatot.
Tobb mentor szerint hasznos lehet:
e eldre rogzitett havi idépontok alkalmazasa;
e rendszeres emlékeztetSk kiildése;
o atalalkozok titemezésének tudatosabb kovetése.
4. A mentoraltak elérése
Tobb résztvevo hangstlyozta, hogy a program ismertségét tovabb kell novelni.
A javaslatok kozott szerepelt:
e egyetemi hallgatok kozvetlen megszolitasa;
e iskolavezet6k tdjékoztatasa;
e szakmai levelez6listak hasznalata;
o kozosségi médids kommunikacio;
e aprogram népszer(sitése kémiatanari kozosségekben;
e amentoraltak pozitiv visszajelzéseinek hangstlyosabb megjelenitése.

Tobb valaszad6 szerint sok leendé mentorélt azért nem jelentkezik, mert ellenérzést vagy

formalis képzést feltételez a program mogott.



Ezért fontos lenne hangstlyozni, hogy a mentorprogram:

¢ nem mindsités;
e nem ellen6rzés;
e nem plusz adminisztracio;

e hanem személyre szabott szakmai segitség és tdmogatds.

VII. JAVASLATOK A PROGRAM FEJLESZTESERE

A visszajelzések alapjan a kovetkez6 tanévekben az aldbbi fejlesztések megfontolasat

javasoljuk:

1. A program korabbi inditdsa, lehet6leg mar szeptember elején.

2. A személyes nyitdalkalom erdsitése, kiilonos tekintettel az elsé kapcsolatfelvétel
tamogatasara.

3. Gyakorlati, laboratériumi és kisérletes workshopok szervezése.

4. Az egyetemek és tanarképz6 intézmények intenzivebb bevonasa.

5. A mentorprogram kommunikéciéjanak erdsitése kozosségi média és szakmai csatornak
segitségével.

6. A mentoraltak igényeinek még pontosabb feltérképezése a parositas el6tt.

7. Tovabbi szakmai k6zosségi események és miihelyek szervezése.

8. Az online és személyes elemek tudatos kombinélasa.

9. Tematikus segédanyagok tovabbi fejlesztése.

10. A mentoraltak szamara elérhet§ gyakorlati segédanyagok, kisérleti utmutatok és

érettségiztetési tamogatasok bévitése.

A program miikodésérsl és a mentor-mentorélt kapcsolatok alakuldsarél a tanév masodik

felében telefonos konzultaciok soran is gytjtottink visszajelzéseket.



Beszamol6 a mentorokkal és mentoraltakkal folytatott telefonos egyeztetésekrdl

2026. februarjdban 3 hét leforgasa alatt telefonon felvettem a kapcsolatot valamennyi
mentorral, valamint a mentorédltak koziil harom f6 kivételével mindenkivel sikeriilt

egyeztetnem.

Az id6pont-egyeztetések soran a résztvevok rugalmasnak bizonyultak, készségesen alltak
rendelkezésre. A beszélgetések nyitott, egytittmtikodo 1égkorben zajlottak. Mindenki kivétel
nélkiil szivesen beszélt a mentoralasi folyamatrdl, valamint azokrol a kérdésekrdl és témakrol,
amelyekben a mentor tdmogatasat igénybe veszik. Az egylittmtikodés altaldnossdgban
konnyed és gordiilékeny, valamint a mentor-mentorélt parok tobbségénél a kapcsolattartas és
a megbeszélések rendben zajlanak. Néhany paros esetében az id6pont-egyeztetés jelent

nehézséget, azonban ezen kiviil komolyabb problémarél nem szdmoltak be.

Egyetlen mentoralt esetében érkezett olyan visszajelzés, hogy a kapott tandcsokat
rendszeresen nem fogadja meg, és az egytittmiikodés sordn gyakran negativ kifogasokkal él.

A mentor visszajelzése szerint emiatt az egytittmiikodés nehezebb, tobb energiat igényel.

A tobbi résztvevd kifejezetten pozitivan nyilatkozott a parositasrol, tobben haldjukat fejezték

ki a sikeres, jol m(ikod6é mentor-mentoralt kapcsolatokért.
A strukturalt kérdéssor mentén az alabbi f6bb tapasztalatok rajzolédtak ki:
1. Altalanos élmény

A mentoréltak tobbsége pozitivan nyilatkozott a programroél. Biztonsagosnak és 6szintének
érzik a mentorukkal valé kapcsolatot. Tobben kiemelték, hogy j6 érzés szdmukra, hogy van
egy olyan személy, aki figyel rdjuk és timogatja ket ketten jelezték, hogy a jovében is szivesen

maradnanak a programban.

Frusztraciorél vagy bizonytalansagrol csak elszértan érkezett jelzés, ezek inkdbb egyéni
elakadasokhoz kapcsolodtak - “Ne legyek teher”, “ Biztosan zavarhatom?” nem a program

miikddéséhez.
2. Célok és fejlodés

A mentoraltak tobbsége konkrét célok mentén csatlakozott a programhoz, és visszajelzéseik
alapjan jelent6s résziik érzékelhetd el6relépésrél szamolt be. Kiemelték az onbizalom
erésodését, a tudatosabb szakmai gondolkodést, valamint a céljaik pontosabb

megfogalmazésat és rendszerezését.



Azok a kollégdk, akik a szertarrendezés téméajaban kértek tdimogatast, jelezték, hogy érdemes
lenne intézményi szinten - akdr mds iskoldk szamara is - kidolgozni egy egységes
»szertarrendezési  kisokost”. Kiilonosen nagy segitséget jelentene ez azoknak a
pedagogusoknak, akik el6zetes szakmai felkészités nélkul kaptdk meg a kémia tantargy
tanitasdnak feladatat. Javaslatként megfogalmazodott, hogy a segédanyag térjen ki a kisebb és

a nagyobb &ltaldnos iskoldk eltérs lehet6ségeire és igényeire is.

Kiemelt sikerként élték meg tobben a mesterséges intelligencia tudatos beépitését a
kémiaoktatasba. A beszdmolok alapjan a kollégak feladatlapok, dolgozatok, szovegértést
fejleszté szakmai szovegek, valamint az azokhoz kapcsolédd kérdéssorok készitésében is

alkalmazzak az Gj eszkozoket.

Tobb mentoralt megfogalmazta azt az igényt is, hogy sziikség lenne egy egységes, jol
strukturalt forrdsanyagra, amely inspirdciés alapként szolgalhat, és amelyhez tematikus
linkgytjtemény is kapcsolodik. Az 4ltalanos iskoldban tanité kollégdk kiilonosen
hangsulyoztak, hogy egy-egy téma feldolgozasahoz jelenleg jelent6s idSraforditast igényel az

onallo kutatas és az anyaggyfijtés.

Komolyabb elégedetlenségrél nem érkezett visszajelzés; inkabb a természetes folyamatbeli
lassulasokat, id¢szakos elakadasokat emlitették, amelyek azonban nem veszélyeztetik a

program eredményességét.
3. Mentor-mentoralt egyiittmiikodés

Altalanossdgban az egyiittmtikodés konnyed és gordiilékeny. A mentoraltak szivesen
beszéltek arrdl, milyen kérdésekkel fordulnak mentorukhoz, és tgy érzik, valédi, hasznédlhato

visszajelzéseket kapnak.

Néhany paros esetében az id6pont-egyeztetés jelent kihivast, de ez inkdbb szervezési

nehézség, nem kapcsolati probléma.

Egyetlen mentoralt esetében érkezett olyan visszajelzés, hogy a kapott tanacsokat
rendszeresen nem fogadja meg, és gyakran negativ kifogasokkal reagil. A mentor
visszajelzése szerint ez megneheziti az el6rehaladast, és az egyiittm{ikodés tobb energiat

igényel.



4. A program felépitése

A program elemeit 6sszességében hasznosnak tartjdk. Felesleges vagy talzott elemrél nem
érkezett érdemi kritika. Tobben kiemelték, hogy a parositas jol sikertilt, és halasak a ,szuper

parositasért” és hogy szivesen kezdték volna oktéber 1-vel a programot.
5. Jovore fokuszalas

A mentoréltak tobbsége a masodik félévben is szeretne tudatosan haladni a kit(izott céljai felé,
illetve néhany esetben 4j célok is megjelentek, pl. osztdlyozovizsgara, évvégi vizsgara valod
felkésziilés, illetve mas real targyakbol valé mentoralds iranti vagy. A mentortdl elsGsorban

stabil jelenlétet, kovetkezetességet és sziikség esetén medidlé tAmogatast varnak.
VIIL. OSSZEGZES

A 2025-2026-0s tanév mentorprogramja egyértelmtien igazolta, hogy a kémiatandrok szamara
nagy sziikség van olyan tdmogatd szakmai kozosségekre, amelyek egyszerre biztositanak

modszertani segitséget, emberi timogatast és szakmai kapcsolodasi lehetSséget.

A mentorprogram kiilondsen nagy jelentéséggel bir a palyakezd¢, illetve elszigetelten dolgozo

kémiatandrok szamara.
A résztvevok visszajelzései alapjan a program:
e erdsitette a szakmai dnbizalmat;
o csokkentette az egyediuillét érzését;
o hozzdjarult a médszertani fejl6déshez;
e tadmogatta a palydn maradast;
e ésinspiral6 szakmai kozosséget hozott létre.

A mentorok és mentoréltak egyarant hangsalyoztdk, hogy a program kolcsonos tanulasi
folyamatként mikodott: nemcsak a mentoraltak fejlédtek, hanem a mentorok is Gj 6tletekkel,

szemléletmodddal és motivaciéval gazdagodtak.

A program megvalosulasa az Egis Gyogyszergyér Zrt. timogatasa nélkiil nem johetett volna
létre. Eztiton is szeretnénk megkoszonni a tamogatéast, amely lehet&vé tette a mentorprogram
folytatasat és tovabbfejlesztését, valamint hozzajarult a kémiatandri kozosség szakmai

megerdsitéséhez.



